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Vészharang és jubileum?
A rendészeti felsoktatas kilatasai, a tisztjeloltek
toborzasanak ¢€s ¢letpalyara allitasanak nehézségei

The perspectives of law enforcement higher education,
assessment and proposals

Absztrakt

Immaron fél évszazados multra tekint vissza az intézményesiilt rendészeti fel-
sOoktatas hazankban 1évén a Renddrtiszti Foiskola (tovabbiakban: RTF) meg-
alapitasara 1971-ben a 39. szamu torvényerejli rendelettel keriilt sor, amelynek
részletszabalyait a 4/1971. (X. 19.) BM rendelet, illetve a 010/1971. BM pa-
rancs tartalmazta. 2012 6ta a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Rendészettudo-
manyi Karan (tovabbiakban: NKE RTK) folyik a rendészeti felsGoktatas. Jelen
iras nem az emlitett kerek évfordul6 kapcsan késziild tinnepi hangvétel vissza-
tekintés az elmult 50 év fejlodésérdl, sokkal inkabb a jelenlegi helyzet alapos
felmérése. A monopol helyzetébdl adéddan kedvezo felsdoktatasi pozicidban
1évé RTF, majd NKE RTK képzései kapcsan talan forduloponthoz érkeztiink,
amely okan a szerzok tényszert, targyilagos, tudomanyos kutatasokkal is ala-
tamasztott helyzetértékelést kivannak adni a rendészeti felsGoktatas jelenérol,
jovobe mutato javaslatokkal.

Kulcsszavak: rendészeti felsGoktatas, tisztképzes, Rendortiszti Foiskola, Nem-
zeti Kozszolgalati Egyetem, Rendészettudomanyi Kar

Abstract

Institutional higher education for law enforcement in our country has already a
past of half-a-century, as the College for Police Officers (Hungarian abbreviation:
RTF) was founded in 1971 by the Statutory Rule No. 39 of 1971, the detailed
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regulations of that were specified in the Decree of the Ministry of Interior No.
4/1971 (X:19.), resp. in the Order of the Ministry of Interior No. 010/1971.
Since 2012, the University of Public Service, Faculty of Law Enforcement
(hereinafter: UPS FLE) has been providing higher education in for law enfor-
cement. The primary aim of this study is not to the presentation of the events
and changes in the last fifty years, but a detailed assessment of the current si-
tuation. Authors present a factual, objective situation assessment supported by
scientific research on the current of law enforcement higher education, with
proposals for the future.

Keywords: higher education of law enforcement, officer training, Police Col-
lege, University of Public Service, Faculty of Law Enforcement

A magyar rendészeti felsfoktatas

A hazai rendészeti felsdoktatas mintegy fél évszazados torténetének (Toth,
2016) meghatarozo allomasaként tekinthetiink a tisztjeldlti jogallas 2016. juli-
us 1-jei bevezetésére. A tisztjeldlti jogallas sajatos atmenetet képez az addig al-
kalmazott hallgatéi és a hivatasos szolgalati jogviszony kdzott (Szabo, 2018a).
A rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatdsos allomanyanak szolgalati
jogviszonyarol szolo 2015, évi XLII. térvény (tovabbiakban: Hszt.) 284-289.
§-hoz fiiz6tt miniszteri indokolas szerint: ,,4 tisztjel6lti jogviszony uj jogintéz-
meény, célja, hogy a hallgatok jogviszonyba helyezésével garancidkat nyujtson,
és anyagilag is 6szténzé modon tamogassa 6ket.” A tisztjelolti jogallas beveze-
tésének egyik meghatarozo jogalkotoi célkitlizése tehat a fiatalok rendvédelmi
palya iranti motivacidjanak kialakitasa €s a jogviszonyba keriilok megtartasa,
anyagi elismerése volt. Ezen tal egy olyan Ujszer(i statusz sziiletett, amely az
altalanos egyetemi hallgatoi jogviszonyhoz képest kiilonleges jogokat és ko-
telezettségeket hordoz magaban, ezaltal képez sajatos atmenetet a hallgatoi és
a hivatasos szolgalati jogviszony kozott (Erdds et al., 2019). A tisztjeldlti jog-
allasban felséfokt tanulmanyaikat folytato fiatalok a rendvédelmi feladatokat
ellato szervek (ehelyiitt: renddrség, Orszagos Katasztrofavédelmi Féigazgatosag,
Nemzeti Ado- és Vamhivatal) személyzeti utanpétlasa szempontjabol kiemelt
jelentdséggel birnak (Kovacs, 2012). Mindez kiegésziil a biintetés-végrehajtasi
szervezet kettOs jogallasu hallgatdival, akik hivatasos allomanyuak 1évén ki-
viil esnek a tisztjelolti jogallas keretein, de fontos tiszti utdnpotlasat jelentik a
rendvédelmi szervnek. A jovébeni tervek szerint pedig a 2019-ben létrejott Or-
szagos Idegenrendészeti Féigazgatdsag is szamol a tisztjeldltek utanpotlasként
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valo bevonasaval (Hautzinger, 2019). Ezen hallgat6i kor révén biztosithato egy
olyan rendvédelmi értelmiség kibocsatasa, amely a sziikséges rendészeti szo-
cializacié mellett magas foku jogi és rendészeti felkésziiltséggel kezdheti meg
tiszti palyafutasat az egyes rendvédelmi szerveknél.

Problémafelvetés

Az amerikai Rendori Vezetok Kutatasi Forumanak (Police Executive Research
Forum) 2019-ben késziilt jelentése szerint: ,jelenleg a rendészeti hivatds mun-
kaerdévalsaggal kényszeriil szembenézni” (Police Executive Research Forum,
2019, 7).! Az emlitett kutatasi forum beszamoldja — a munkaerdvalsag rendé-
szeti olvasataként — ramutat arra, hogy egyre kevesebben dontenek a rendészeti
hivatas mellett, ezzel egyiitt pedig egyre tdbben vannak azok, akik néhany év
utan elhagyjak a palyat. A 21. szazad rendészeti szerveket érintd két legnagyobb
kihivasat tehat egyrészt a megfeleld utdnpotlas biztositasa (toborzas), masrészt
pedig a felvételt nyert személyek palyan tartasa (megtartas) jelenti.

Az eurdpai helyzet értékelése kapcsan az Eurdpai Unid Statisztikai Hivata-
lanak (Eurostat) adatait vizsgalva azt lathatjuk, hogy az Eurdpai K6zosség 27
tagallamaban 1999 és 2018 kozott a rendori szervek allomanyanak 1étszdma
érdemben semmit nem valtozott, stagnal (URL1). Mindezzel egyiitt viszont az
unio lakossaga az elmult kdzel hat évtizedben 106 millié fével, 26%-kal gyara-
podott (URL2). A hazai rendészeti szerveket (elsdésorban a rendérséget) érintd
humanpolitikai kihivasokrdl — igymint 1étszamhidny, a palyakezddk toborza-
séval, bevonzasaval és az elvandorlassal kapcsolatos nehézségek — az elmult
években késziilt rendészettudomanyi tanulmanyok is emlitést tesznek (Bartos,
2009; Christian, 2018; Kiskopardi, 2018; Nagy, 2016; Vari, 2016; Vari, 2018).
Egyes kutatasok szerint hazankban a rendészeti szervek személyi allomanya-
nak részleges elvandorlasa prognosztizalhatd, ezzel egyidejiileg pedig az utan-
potlast jelentd 1j generacio tagjai a rendészeti hivatas gyakorlasara csak korla-
tozott mennyiségben toborozhatok (Kovacs, 2019).

A tiszthelyettesi (végrehajtd) rendészeti utanpotlas legjelentdsebb bazisat a
renddrség esetében a rendészeti szakkozépiskolak jelentik (Kiss, 2005; Mo-
gyorddi, 2009). A pénziigyOr (Szabo, 2015), a biintetés-végrehajtasi (Lorincz,
2011), illetve a tlizolto (Urban, 2019) tiszthelyettesi allomany tekintetében pe-
dig a sajat, iskolarendszeren kiviil tortén6 szakmai képzések nyoman biztositott

1 A munkaerévalsag kifejezés Dychtwald és munkatarsai 2006-os munkajukban a magéanszektort érintd
munkapiaci fenyegetésként jelenik meg (Dychtwald et al., 2006).
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a szakemberek utanpotlasa. A rendészeti szervek human allomanyanak ma-
sik jelentds utanpotlas bazisa — a tiszti allomanyat érintden — pedig a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karan talalhaté (Kovacs, 2012;
Magasvari & Szabd, 2019; Urban, 2019). Az egyetem létrehozasardl rendel-
kezd torvény miniszteri indokolasaban a jogalkotd ezzel kapcsolatban kihang-
sulyozza: ,,4 kézszolgalati életpalyak megujitasanak programjaban a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem létesitésérol szolo torvényjavaslat létrehozza a kozigaz-
gatas, a rendvédelem, a honvédelem és a nemzetvédelem személyi allomanya-
nak utanpotlas-képzési bazisintézményét.”? Az utdbbi évek statisztikai eredmé-
nyei ugyanakkor azt sugalljak, hogy a toborzas és a megtartas kihivasa ma mar
nemcsak a rendvédelmi feladatokat ellato szervek, hanem az utanpotlasi bazist
jelentd rendészeti felsdoktatast is elérte.

Az Oktatasi Hivatal adatai szerint, a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Ren-
dészettudomanyi Kar tisztjeldlt jogallast érintd, nappali munkarendi szakira-
nyokra, a 2012. évihez képest, mintegy 73,2%-kal (!) csokkent a jelentkezések
szama.® Az intézmény képzéseit elsé helyen megjel616 fiatalok szama 2020-ra
pedig kevesebb mint a felére esett vissza. A felsdoktatasi jelentkezéseket illetd
csokkend tendencia mas képzési agazatokban (példaul agrar, természettudo-
many képzési teriilet) is megfigyelhetd (Iharosi, 2019), ugyanakkor a csokke-
nés mértéke ezeken a teriileteken korant sem ennyire jelentds (1. szamu abra).

Miutan az Oktatasi Hivatal adatallomanya tartalmazhat a vizsgalatunk szem-
pontjabol irrelevans — igynevezett téves — jelentkezési rekordokat is, a helyzet-
kép minél inkabb valosaghti feltarasa érdekében megvizsgaltuk az NKE RTK
oktatasi adatbazisat is. Ebbol kidertil, hogy az alkalmassagi vizsgalatra beren-
deltek szamat tekintve — vagyis, akik a jelentkezési feltételeknek mindenben
meg is felelnek — a 2013-as és a 2020-as adatok dsszevetése alapjan 64,4%-0s
csokkenés figyelheté meg (2. szamu abra).

A szdmadatok még inkabb aggodalomra adhatnak okot, ha figyelembe vessziik,
hogy a behivott személyek tekintélyes hanyada az alkalmassagi vizsgakon meg
sem jelenik, illetve alkalmatlan mindsitést szerez azokon (3. szamu abra).

Ezeken a szakiranyokon a jelentkezOk szamanak csokkenésével egyidejiileg
jelentés mértékben csokkent a felvételi ponthatarok atlaga, illetéleg also hata-

2 A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 1étesitésérdl szolo T/2487. szamu torvényjavaslathoz fiizott altala-
nos indokolas.

3 Ajelentkezések szama a jelentkezdk tényleges szamahoz képest magasabb, miutan ez el6bbi magaban
foglalja példaul a hibas jelentkezéseket is.
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1. szamu abra: Az NKE RTK tisztjeldlti jogviszonyban folytathatd, nappali munkarendt kép-
zéseire jelentkezOk és a képzéseket elsd helyen megjeldlok szamanak alakulasa (2012-2020).
Forras: A szerzOk sajat szerkesztése az Oktatasi Hivatal (felvi.hu) adatai alapjan
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2. szamu abra: Alkalmassagi vizsgalatra behivott jelentkez6k szama (2013-2020).
Forras: A szerzok sajat szerkesztése az NKE RTK oktatasi adatai alapjan

ra is, amely kedvez6tlen folyamat, mert a képzések mindségbiztositasa szem-
pontjabol tijabb kihivasokat generalhat a jovoben. Mig 2012-ben a legmagasabb
felvételi ponthatar 416 (blniigyi szakirany), a legalacsonyabb ponthatar pedig
375 (hatarrendészeti szakirany) volt, addig 2019-ben az egyes szakiranyokon a
ponthatarok maximuma 399 (biiniild6zési szakirany), a ponthatarok minimuma
pedig 284 (vam- és pénziigyori szakirany) ponton allt meg. A legfrissebb ada-
tok szerint 2020-ban a legmagasabb ponthatar tekintetében pozitiv elmozdulés
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3. szamu abra: A felvételi eljaras végére alkalmas mindsitést szerz6 jelentkezok
szamanak alakulasa, az alkalmassagi vizsgalatot meg sem kezdok, illetve az alkalmatlan
mindsitést szerz6 személyekkel (2013-2020).

Forras: A szerz6k sajat szerkesztése* 5 ¢

tortént (434 pont, biiniildozési szakirany), a legalacsonyabb ponthatar ugyanak-
kor 280 pontra esett (vam- és pénziigydri szakirany). Amennyiben figyelembe

"oz

vessziik az emelt szintl értettségiért jard pontokat is, akkor ez egyben azt jelenti,
hogy erds kettes mindsitésii érettségi bizonyitvannyal be lehet keriilni az emlitett
utobbi képzésre. Ez pedig hatassal van a felsdoktatasi képzés tovabbi szakaszara
is, hiszen gyengébb és kevésbé terhelhetd hallgatokat kell ugyanarra a palyara
felkészitsen. A kiilonbozo szakiranyokra torténd felvétel ponthatarainak 6ssze-
sitett dtlaga a 2012. évhez képest jelentsen és folyamatosan csokkent, nyolc év
alatt tobb mint 60 ponttal. Az egyes szakiranyok ponthatarainak 0sszesitett atlaga

2013 és 2018 kozott ugyanakkor viszonylagos stabilitast mutat (4. szamu abra).

A magyar rendészeti felsdoktatast is érintdé masik humanpolitikai kihivast a meg-
tartderd gyengeségei jelentik, amely elsdsorban a felvételt nyert, képzésiiket

4 A2020. évben a virushelyzet miatt az utolsé év végi kozépiskolai testnevelés tantargy jeles eredménye
jelentette a fizikai alkalmassagi vizsgalat alkalmas mindsitését. Az egészségiigyi és pszichologiai vizs-
galat mindsitése elektronikusan megkiildott kérddivek és leletek értékelésébol keletkezett. A palyaori-
entacios beszélgetést egy motivacios levél értékelése valtotta ki.

5 A,nem kezdte meg” kategoriaba tartoznak azok a jelentkezok, akik mar az els6 alkalmassagi vizsgala-
tukra sem jelentek meg.

6 Az ,alkalmatlan” kategoériaba tartoznak azok a jelentkezok, akik az els6 (fizikai) alkalmassagi vizsga-
laton alkalmatlan mindsitést szereztek, illetve akik az ezt kovetd vizsgalatok valamelyikén mar nem je-
lentek meg, vagy azokon alkalmatlan mindsitést szereztek. Ezen szakiranyok esetében ugyanis a képzés
nem tisztjeldlti jogviszony mellett zajlik, illetve azokra a teljes vizsgalt id6szak alatt nem keriilt sor Gj
hallgato felvételére.
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4. szamu abra: A tisztjelolti jogviszonyban elvégezhetd egyes képzési szakiranyok
felvételi ponthatarainak Osszesitett atlaga (2012-2020) 7.
Forras: A szerzOk sajat szerkesztése az Oktatasi Hivatal (felvi.hu) adatai alapjan

épphogy megkezdo tisztjeldltek korében szembetiind. Az elmult négy évben
(2017-2020) a felvételt nyert tisztjeldltek kozil tobb mint szazan (n=107) 1ép-
tek ki a rendészeti felsGoktatds intézményesitett rendszerébdl az elsé 6t hétben.
Az bsszlétszamot tekintve tehat ez idészakban csaknem egy teljes évfolyamnyi
tisztjelolt hagyta el a palyat mar a képzés legelején. Ugy tiinik, hogy jelen for-
majaban a tisztjelolti jogallas intézménye egyfeldl nem kelléen vonzoé a fiatalok
szamara, masfeldl pedig a felvételt nyert hallgatdk tekintetében minden évben
prognosztizalhatd egy kimutathatd szamu lemorzsolodas is.

Modszertan

Tanulmanyunkban a rendészeti fels6oktatas toborzasaval és megtartasaval
kapcsolatos nehézségek hatterét kivanjuk alaposabban megvizsgalni. Az elsé
kérdés vonatkozasaban kvalitativ modszereket alkalmazunk, amely soran a
kiilonb6zo6 szakirodalmi forrasok, palyaorientacios és motivacios kutatasok
eredményei alapjan megvizsgaljuk, hogy a fiatalok palyavalasztasat milyen
tényezok, igények befolyasoljak, illetve ezeket mennyiben képes kielégiteni
a rendészeti felsdoktatasban alkalmazott tisztjelolti jogallas jogosultsagi- és
kovetelményrendszere.

A megtartoerd gyengeségeinek hattere, illetve a korai palyaelhagyas lehetséges
okainak megismerése céljabol tartalomelemzés ala vontuk a 2019-2020. évek

7 Az adatokban nem szerepelnek: a biiniigyi hirszerzd, biinligyi felderitd, blintetés-végrehajtasi, magan-
biztonsagi, migracios szakiranyok felvételi ponthatarai, tovabba azok, amelyekre nem tortént felvétel.
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soran leszerel tisztjeldltek beszamoloit. A leszereld tisztjeldltek altal készitett
beszamolok (jelentések) a civil szférdban régota alkalmazott, ugynevezett ki-
1ép6 interjukhoz képest (exit interview) eltérd formajh, de azonos célokat szol-
galo mérdeszkoz. A fluktuacios vizsgalatok egyik legfontosabb részét a kilépd
interjuk elemzése képezi. ,,4 szoban elvégzett, de papir alapu kérdéiven veze-
tett interjunak a célja, hogy a szervezet visszajelzest kapjon a tavozadst motiva-
16 tenyezokrol, melynek elemzése segitséget nyujt a marado munkatarsak meg-
tartasaban” (Dajnoki & Kiss, 2015, 191.). A leszerel6 tisztjeloltek altal adott
szobeli, illetve irasbeli beszamoldk (jelentések) szintén azt szolgaljak, hogy
megismerhet6vé valhassanak a tavozast motivalo tényezok, a kilépési interju-
val ellentétben ugyanakkor ezek nem egy strukturalt kérdéiv mentén mérik a
palyaelhagyas hatterét.

A vizsgalat soran dsszesen 42 6 leszereld beszamolojat elemeztiik. Nemi
megoszlasukat tekintve a vizsgalt populacié tobb mint felét férfiak képezték
(n=26), a n6k szama 16 f6 volt. A hivatasrendek szerinti megoszlasban 26 f6 a
rendori, 9 f6 a pénziigydri, 7 6 pedig a katasztrofavédelmi szakiranyok vala-
melyikébdl tavozott. A tisztjeldltek szdmos esetben tobb, egymastol tartalmilag
jelentdsen eltérd okot fogalmaztak meg a palyaelhagyas indokaként, a jelen-
tésekben megjelolt, tavozast motivalod tényezok és a leszerelok szama kozotti
eltérés ebbdl adodik. Vizsgalatunkat egy korabbi kutatds mddszertanat kovet-
ve végeztiik el, ezaltal lehetéségiink volt a mostani eredményeket 0sszevetni a
korabbi kutatas megéallapitasaival. A hivatkozott vizsgalat soran a 2017-2018.
években Osszesen 65 palyaelhagyo tisztjelolt jelentésének tartalomelemzésére
kertilt sor. A mintaban szerepld hallgatok koziil 50 f6 a renddrség, 13 6 a Nem-
zeti Ado- és Vamhivatal, tovabbi két f6 pedig az Orszagos Katasztrofavédelmi
Foigazgatdsag allomanyaba tartozott (Erdés, 2019).

A toborzast nehezité és tAmogato tényezok

A toborzas elemi feltétele a kritikus mennyiségii, fogyatkozé humantéke, hi-
szen az Uj, fiatal generacio az egyetlen toborzasi célcsoport. A hazai felsdokta-
tas teljes rendszerét tekintve altalaban elmondhato, hogy a sziikiilé utanpotlas

a legtobb intézmény szamara kihivast jelent, amivel kapcsolatban elsddlegesen

az elmult husz év demografiai folyamatait szokas hivatkozasként hasznalni. A
felsdoktatas szempontjabol relevans tarsadalmi korcsoport 1étszama ugyanis az

elmult két évtizedben radikalisan csokkent, és a kutatasi elorejelzések szerint

e téren legjobb esetben is stagnalas varhato (Polonyi, 2004; Expanzio, 2011)

(1. szamu tablazat).
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Népesség
korcsoportok| 2000 2005 2010 2015 2020 2030 2040 2050
szerint
14-17 511 503 476 398 408 417 387 352
18 141 128 129 108 100 105 100 89
18-21 605 510 509 463 398 421 410 363
22-25 707 581 518 516 454 427 428 388
26-29 564 692 561 527 518 420 437 417
30-34 678 746 855 695 662 551 553 549
35-39 622 681 746 855 697 650 539 558

1. szamu tablazat: Magyarorszag fels6oktatas szempontjabol relevans
korcsoportjainak varhato 1étszama 2000-2050 (ezer £6).
Forras: Polonyi, 2004, 8.

A rendelkezésiinkre allo statisztikai adatok szerint a kedvez6tlen demografiai
valtozasok a rendészeti felsdoktatas hallgatoi utanpdtlasa szempontjabol is érez-
hetdvé valtak. Janza (2018) szerint a rendészeti felsdoktatas szempontjabol ,,az
orszag demografiai helyzete még sokaig nem ad nekiink reményt nagyobb sza-
mu és fizikailag is teljesiteni képes fiatal jelentkezésére” (Janza, 2018, 302). A
fiatal generacio egészére jellemz6 populacidcsokkenés mellett kiilon kihivast
jelent, hogy a kdzépiskolai palyavalasztas alkalmaval egyre kevésbé népszerii-
ek a rendészeti fokuszu oktatasi intézmények. A rendészeti szervek tiszthelyet-
tesi alloméanya mellett a rendészeti felsGoktatas utdnpotlasanak biztositasat is
megneheziti, hogy a rendészeti szakgimnaziumokba jelentkezék szama évrol
évre csokken, illetdleg, hogy jelentds résziik nem jut tul az alkalmassagi vizs-
galatokon (Csoka & Szakacs, 2018). A rendészeti tisztképzés utanpotlasanak
biztositasa érdekében igy az NKE RTK részérdl érdemes volna a rendészeti
szakgimnaziumok mellett mds — nem rendészetorientalt— kozépiskolakkal is
partnerkapcsolatokat kialakitani. Fontos eleme lehet a fiatalok toborzasanak a
social media (k6zosségi oldalak) feliileteinek széleskorii hasznalata is. A tobor-
zas kapcsan nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy a fiatalok palyavalasztasat
szamos tényezo befolyasolja, amelyeket a felsdoktatasi intézményeknek szem
elott kell tartania, €s lehetdség szerint reagalnia a felmeriil6 igényekre.
Lannert (2004) kiilonbdz6 elméleteket szintetizald modellje szerint a tovabb-
tanulasi dontéseket alapvetden befolyasolja a tanuld iskolaban elért eredmé-
nye, amely viszont szorosan 0sszefligg a csaladi hattérrel, a csalad tarsadalmi
tokéjével. A fiatalok teljesitményét kozvetve a tanulassal kapcsolatos attittid-
jei, jovoorientaltsadga is befolyasolja. Fontos szerepe van ezen kiviil az iskola
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tipusanak, aurajanak, valamint a tanitdé pedagoégusoknak, amelyek kdzvetve
hatast gyakorolnak a tanuld teljesitményére. Ezzel egylitt a pedagdgiai munka
kozvetlentil hat a tovabbtanulési elképzelésekre is. Az iskola tipusa Osszefiigg
annak a telepiilésnek a jellemzoéivel (eréforrasaival), ahol az adott intézmény
miikddik, illetve ahonnan az iskola tanuldi bejarnak. ,,4 beiskolazasi politikan
és lakohely népességenek jellemzdin at az iskola tipusa és aurdja az ott tanulo
diakok csaladi hatterén, attitiidjén at hathat az egyes tanulo attitiidjeire, ered-
ményeire és a tovabbtanuldsi dontéseire” — irja a szerz6 (Lannert, 2004, 64).

A palyavalasztast tehat olyan multidimenzionalis hattértényezok befolyasol-
jék, mint a kdzvetlen kdrnyezet (csalad, rokonok), tdgabb kéryezet (az isko-
la, baratok, kortarsak) jellemzdi, a lakohely €s persze a palyavalaszté fiatal
egyéni tulajdonsagai. Nappali tagozatos rendor szakiranyon tanulmanyaikat
elkezdd tisztjeloltekkel készitett kutatas alapjan kirajzolodik, hogy a hallga-
tok (n=176) kozel 90%-a nem rendelkezik a szakmaban dolgozo felmendkkel,
tanulmanyaikat (87%-ban) gimnaziumban végezték, ¢és kozel 40%-uk kiilsd
vidéki kornyéken vagy kis méretii kdzségben vagy faluban, 25%-uk kisvaros-
ban, a kdzponttol tavolabbi részen, 22%-uk pedig nagyvarosban nétt fel (Ba-
rath, 2020) (5. szamu abra).

A kozvetlen kérnyezet szerepe és az arra hato intézkedések

Tillery és munkatarsainak (1968) korabbi vizsgalata ramutatott arra, hogy a
magasabb ¢s az alacsonyabb tovabbtanulési szandékkal rendelkez6 fiatalok
esetében egyarant meghatarozo szerepe van a kozvetlen kornyezet befolya-
solo hatasanak. A kiilonbség abban ragadhaté meg, hogy a hatarozottabb el-
képzelésekkel rendelkezok elsdsorban sziileikkel, tanaraikkal targyaljak meg
a palyavalasztasi kérdéseket, addig az utobbi csoport tagjai inkabb barataik és
kortarsaik altal befolyasoltak. A csaladi hattér 5Gnmagaban is dsszetett hattérté-
nyez6 a palyavalasztas szempontjabdl. Annak ugyanis legalabb harom szintje
van: pénziigyi, amelyben a csalad anyagi helyzete; emberi, amelyben a sziil6k
iskolazottsaga; és tarsadalmi, amiben pedig a sziilok kapcsolatrendszere all a
fokuszban (Coleman, 1990). A csaladi befolyés pénziigyi dimenzidjara hivja
fel a figyelmet az a reprezentativ orszagos kutatas (n=1500) is, amely ramuta-
tott arra, hogy a felnott lakossag — igy a sziilok — egy jelentds része a diploma
kapcsan a ,, draga, hitel, tartozas” szavakra asszocial (Czako, 2014). Két ko-
rabbi felmérés szerint a magyar fiatalok legalabb felénél a kollégiumi férdhely
biztositasa, illetve az 6sztondijak (akar kiilf6ldon) kiemelt szereppel bir a fel-
sOoktatasi intézmény kivalasztasaban (Ramhap, 2017). Megerdsiti mindezt az
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5. szamu abra: A tovabbtanulasra hato tényezék modellje.
Forras: Lannert, 2004, 65.

a vizsgalati eredmény is, amely szerint a felvételizo diakok leginkabb az adott
intézmény altal biztositott kozosségi életrdl, szabadidds tevékenységekrol, az
egyetem szervezetérol, a hallgatoi onkormanyzatrol, valamint az 6sztondijakrol
¢s hallgatoi juttatasokrol rendelkeznek a legtobb informacioval (Tamandl, 2010);
vagyis ezek érdeklik dket leginkabb a felsdoktatdsi intézménnyel kapcsolatban.
Az 6sztondij mértéke a hallgatok financialis 6nallésaganak megélése szem-
pontjabol is kiemelt jelentdségii. Egy korabbi nagymintas (n=4018) hazai ku-
tatas eredményei ravilagitanak arra, hogy a felsGoktatasban tanulé magyar
fiatalok pénziigyi forrasukat tekintve els6dlegesen a csaladjuk timogatasa-
tol, masodsorban sajat jovedelmiikt6l, harmadrészt pedig az 6sztondijaktol,
hallgatoi tamogatasoktdl fiiggenek (Hamori, 2019). A hazai fels6oktatasi
szektor intézményei a fentieknek megfeleléen igyekeznek kielégiteni a csa-
ladok pénziigyi helyzetébdl szarmazo6 igényeket. Az NKE RTK képzéseinek
természetéhez leginkabb kozel all6 — altalanos hallgatoi jogviszonyt 1étesitd
—jogi képzések 0sztondijainak tajékoztato jelleglh mértékét a kovetkezo oldali
2. szamu tablazat mutatja be.

Az adatokbol kidertil, hogy mas felsdoktatasi intézmények altal nytjtott rendsze-

res hallgatoi juttatdsokhoz viszonyitva a tisztjeldlteket megilletd 6sztondij mér-
téke egyaltalan nem kiemelkedd, annak ellenére, hogy a rendészeti felsdoktatés
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tisztjeloltjeit az altalanos egyetemi hallgatoi jogviszonyhoz képest szamos tobb-
letkotelezettség terheli. Masfel6l a rendészeti felsGoktatas tisztjeloltjeinek sajat
kereseti lehetdsége nagyon korlatozott, amiért részben a képzés szigort rendje,
a jelenléthez kotott oktatas, részben pedig a szolgalati, illetve jogallasi torvények
rendelkezései okolhato, amely kizarja vagy korlatozza a tisztjeldltek szamara
a hallgatoi tevékenységen kiviili (masodallas) keres6 foglalkozas folytatasat.

a0 q Hallgatéi
Tﬁi‘.nul.l,nal,l?] ! Osztondij Szakl,nal, Kozéleti Rends.z'e.r e juttatasok
., | Osztondij ., tudomanyos | . . .. szocialis e )
Intézmény min mértéke Baztondij osztondij Baatontil osszesitett
. (Ft/félév) f (Ft/télév f atlaga
eredmény (Ft/félév) (Ft/félév) (Ft/félév)
NKE 125.450 -
RTK 3,51 231.600 — — — 178.525
< . 45.000 - 50.000 - 40.000 - 58.700 -
DEAJK | 20kredit | 135000 | 150000 | 120000 | 119000 | 38850
ELTE 29.000 - 110.500 -
AJK 34 175.000 17.500 50.000 552,500 501.000
KRE
AJK 3,5 32.000 - - 37.500 69.500
< 30.000 - 15.000 - 15.000 - 30.000 -
LilE ]S 3,51 120.000 170.000 120.000 120.000 310.000
PTE 40.000 - 30.000 -
AJK 3,93 90.000 - B 170.000 | 163:000
SZTE _ 53.500 - 5.000 - _ 40.000 - 198.375
AJK 178.250 50.000 70.000 ’

2. szamu tablazat: A 2020. tanév 0szi félévében induld jogi képzésein,
valamint az NKE RTK képzésein tanul6 hallgatok részére adhato
rendszeres tAmogatasok legfontosabb jogcimei és Osszegei.
Forras: A szerzok sajat szerkesztése a felvi.hu adatai alapjan

Ezzel egyiitt a szigoru képzési, jelenléti rend — kivaltképp évkozben —, a kdte-
lez6 nyari szakmai gyakorlat pedig év végén neheziti a munkavallalast.

Az 6sztondij — nem mellesleg — nemcsak a rendészeti palya kivalasztasara, ha-
nem a mar felvételt nyert tisztjeloltek eredményesebb és sikeresebb tanulmanyi
eredményeinek elérésére is képes motivalni. A felsdoktatasi intézmények hall-
gatdinak tanulasi attitidjeit ugyanis nagyban befolyasolhatja a magasabb 6sz-
tondij elérhetdségének lehetosége (Nagy, 2015). Az NKE RTK hallgatoi kozott

8  Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Rendészettudomanyi Kar (NKE RTK); Debreceni Egyetem Allam- ¢és
Jogtudomanyi Kar (DE AJK); Eétvos Lorant Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar (ELTE
AJK) Karoli Géspar Reformatus Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar (KRE AJK); Miskolci Egye-
tem Allam- és Jogtudomanyi Kar (ME AJK) Pécsi Tudoményegyetem Allam- és Jogtudoményi Kar
(PTE AJK); Szegedi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar (SZTE AJK).
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végzett kvalitativ kutatas eredményei szerint a tisztjeloltek szamara az 6szton-
dij er6teljes szereppel bir a tanuldsi motivacioban (Hegedis, 2020). Felteheto-
en a fenti koriilmények 6sszességében vezettek arra, hogy az NKE RTK hall-
gat6i korében végzett legutobbi elégedettség-felmérés alkalmaval a hallgatok
a fejlodést, valtoztatast igényld teriiletek kozott kiilon kiemelték az 6sztondij

novelésének sziikségszeriiségét (URL3). A csaladi befolyas pénziigyi dimen-
ziojara tekintettel a rendészeti felsdoktatas tisztjeloltjei szamara olyan tovabbi

tanulast tAmogato6 eszk6zok keriiltek bevezetésre, mint a természetben nyujtott
oktatasi eszkoztamogatas (laptop, pendrive — kizarélag a Belliigyminisztérium

feliigyelete ala tartozo szervek tisztjeldltjei esetében), valamint a félévenként
folyositott tanszertdmogatas (9.625.- forint/félév).

A hallgatokat terheld felsdoktatasi koltségek legjelentdsebb elemei kozott
ugyanis a tandij, az albérlet, az egyéb megélhetési koltségek mellett a tankony-
vekkel kapcsolatos raforditasok nevesithetdk (Harsanyi & Vincze, 2017). Egy
korabbi kutatas eredményei szerint a vizsgalt hazai fels6oktatasi intézmények-
ben (BCE, BME, DE, OE, PE, PTE, SZTE)? ,, az interneten szabadon elérhe-
t6 oktatds soran hasznalt tankonyvek, jegyzetek aranya” legfeljebb 20%-ban
volt jellemz6 (Banfi et al., 2014, 126.). Nem meglep6 tehat, hogy a hazai fel-
sOoktatasi intézményekben az allamilag timogatott hallgatok részére nyujtott
egyéb tamogatasi formak kozott szerepel a tankdnyv- €s jegyzettamogatas,
amely jellemzden egyOsszegli és az adott intézmény bels6 szabalyzata szerint
folyositott (Fehérvari et al., 2016). A tankonyv- €s jegyzettimogatas normati-
vai a rendszervaltas 6ta nem egyforma iitemben, de folyamatosan névekednek
(Polonyi, 2013). A nemzeti fels6oktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény je-
lenleg hatalyos rendelkezései szerint a civil hallgatoi jogviszonyban allok ré-
szére biztositott tankonyv- és jegyzettamogatas, valamint a sport- és kulturalis
tevékenység normativaja 14.566.- forint/év. Ehhez viszonyitva a tisztjelolteket
megilletd, félévi bontasban folyositott tanszertamogatas dsszege — 19.250.- fo-
rint/év — szintén nem kiemelkedo.

A pélyavalasztast befolyasol6 csaladi hattér mésik teriilete, a sziilok iskolazott-
saga (emberi dimenzid), szintén meghatarozo lehet. Magyarorszagon sokaig a
gyerekek altal elérend6 iskolazottsagi szintet a legtobb esetben a sziilok elva-
rasai hataroztak meg. S habér a rendszervaltozast kovetden mar az alacsonyabb
iskolai végzettségli sziilok korében is fontossa valt a gyermekeik tovabbtanu-
lasanak tamogatasa, a magasabb végzettségiieck korében még ezt kovetden is

9 Budapesti Corvinus Egyetem (BCE); Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME); Deb-
receni Egyetem (DE); Obudai Egyetem (OE); Pannon Egyetem (PE); Pécsi Tudomanyegyetem (PTE);
Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE).
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jellemzden nagyobb volt azoknak az aranya, akik tovabbtanulasra 6sztondzték
gyermekeiket (Andor & Lisko, 1999). Egy tavalyi vizsgalat szerint a sziilok
szdmara altalanossagban az a meghatarozé szempont, hogy a gyermek a sajat
képességeihez ill6, az érdekl6désének megfeleld, illetve olyan iskolat valasz-
szon, ahol fels6foku végzettséget szerezhet. A sziilok iskolai végzettsége szerint
vizsgalva az eredményeket ugyanakkor tovabbra is az latszik, hogy a felséfok
végzettség megszerzése elsdsorban a diplomas sziilok szdmara fontos (Kenderfi,
2019). A korabban idézett, Barath (2020) altal végzett hallgatoi vizsgalatbol ki-
deriilt, hogy a valaszaddk édesapainak 25%-a felsofoka, 70%-a pedig kdzép-
foku végzettséggel rendelkezik. Az édesanyak iskolai végzettsége tekintetében
pedig fele-fele aranyban rendelkeznek k6zép-, illetve fels6foku végzettséggel.

A rendészeti felsGoktatds hallgatoi kozott végzett vizsgalat ramutat arra, hogy
a jelentkezéskor — mas, civil képzést folytatd intézményekbe jelentkez6 fiata-
lokhoz hasonloan — fontos motivald tényezoként jelennek meg a sziilok, roko-
nok (Erdés, 2018). A toborzas alkalmaval tehat —nem elvonva a fiatalok dontési
felelosségét — célszerti megszolitani a sziiloket is. Miutan a sziilok iskolaztatasi
elképzelései elsdsorban a sajat iskolazottsagukkal és az életben valo boldogu-
lasra vonatkozo élettapasztalataikkal vannak 0sszefliggésben (Andor & Lisko,
1999), ezért a sziilok szamara kézzelfoghatova kell tenni azokat az eszkdzoket,
amelyekkel a tisztjeloltek szdmara biztosithatd a pénziigyi 6nallosag (példaul
megfeleld mértékli 6sztondij, versenyképes fizetés a késdbbiekben), masrészt
igazolni kell a fels6foku végzettséggel jaro elénydket.

A tagabb kornyezet szerepe és az ezt befolydsolo intézkedések

A vizsgalati eredmények szerint a tovabbtanulas el6tt all6 fiatalok szamara a leg-
fobb informacidszerzési forrasok kozott a kdzvetlen kornyezet (példaul szilo,
rokon, barat), a kiilonféle informacios eszkdzok (példaul internet, médiumok,
kiadvanyok) mellett az iskola (példaul palyaorientacios ora, iskolalatogatas, nyilt
nap, osztalyfénok) szerepel (Suhajda, 2017). A palyara allitas és a palyakorrekcio
alkalmaval az iskolara és a pedagégusokra kulcsfontossagu szerep harul (Bor-
bély-Pecze & Suhajda, 2017). Ugyan a pedagogusok ezzel sokszor nincsenek
tisztaban, mégis jelentds hatast gyakorolnak a tanul6 viselkedésére és eredmé-
nyeire (Tauber, 1998). Ez részben abbdl ered, hogy a tandri munka mindsége
— a tanitasi folyamaton keresztiil — befolyassal bir a diakok teljesitményére, igy
kozvetve a késobbi palyavalasztasra is (Sagi & Ercsei, 2012). A tanar személye
Lannert (2004) szerint a kozépiskolasok kdzott a tanulasi hajlandosag a lanyok
korében jellemzden magasabb, mint a fiuknal. A ldnyok tanulds iranti elkotele-
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zettsége — feltehet6en a jellemzobb normakdvetés miatt — tehat magasabb, vi-
szont a fitikk esetében az iskola és a pedagdgus szerepe a tovabbtanulast illetéen
meghatarozobb, amit részben a tandr neme is befolyasolhat. A rendészeti kép-
zésben résztvevok kozott a férfiak (68% férfi, 32% nd) mégis magasabb ardny-
ban nyernek felvételt (Barath, 2020). A fentieken til, a tagabb kornyezetben €16
baratok, kortarscsoport jelent6ségét pedig azok a megallapitasok erdsitik, mi-
szerint a tovabbtanulas eldtt 4ll6 diakok leginkabb ismer6sok utjan, internetrol
¢és a barati korbol tajékozodnak a felsdoktatasi intézményekrdl (Tamandl, 2010;
Varga, 2014). Mindezekbdl szamos fontos kdvetkeztetést vonhatunk le:

» atoborzas alkalmaval a rendészeti felsoktatas intézményének kiemelten
kell kezelni a webes tajékoztatasi feliileteket;

» asziilok és a jovobeni palyazok mellett kiemelt figyelmet sziikséges for-
ditani a kdzépiskolai pedagogusok tajékoztatasara, a rendészeti képzéssel
kapcsolatos naprakész felkészitésiikre;

+ torekedni kell arra, hogy a felvételt nyert és mar a képzésben 1évé hallgatok
elégedettek legyenek a képzéssel, a képzési koriilményekkel, hogy pozitiv
visszacsatolast adjanak a jovoben palyazni kivano ismerdseiknek;

» érdemes a palyavalasztasi tanacsado6 szakemberekkel is felvenni a kapcsolatot.

A lakohely szerepe és az arra hato intézkedesek

Igazolt, hogy a palyavalasztok lakohelyének telepiiléstipusa befolyasolja a to-
vabbtanulasi célokat (Andor & Lisko, 1999). A palyavalasztasi kiilonbségek
ugyanigy megjelennek akkor is, ha nem telepiiléstipusokat, hanem az orszag
egyes régioit vizsgaljuk (Nagy, 1997).

Az elmult évek kutatasi eredményei alapjan nyilvanvalo, hogy a felsGoktatasi
tovabbtanulasra — alapképzés, felsGoktatasi szakképzés — valo felvétel esélye
kiilonbozik a felvettek allando lakohelyének kistérségi hovatartozasatol fiiggden.
Az ezredfordulot kdvetden jelentds esélykiilonbségeket tapasztalhatunk, s kii-
16n6sen a leghatranyosabb helyzetl kistérségek tanuldinak esélye csokkent az
alapképzésben (Beracs et al., 2015). Szamos hazai kutatasban igazoltak, hogy
a lakohely és a tovabbtanulasi szandék kozott szoros dsszefliggés huizodik (Lis-
ko, 2003; Lisko, 2004; Lengyel & Torok, 2012). Ez utobbiak eredményeibol
tudjuk, hogy sok fiatal inkabb a lakdhelyéhez kozeli felsdoktatasi intézményt
valaszt (Lengyel & Torok, 2012). A lakohely telepiiléstipusa és a palyavalasz-
tas kozotti korrelaciot kivaloan szemlélteti Szentes (2016) kutatasi eredménye,
amely szerint a falusi didkokhoz képest a megyeszékhelyen lakok koziil csak-
nem kétszer annyian tervezik a tovabbtanulast.
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Részben a lakohely jellegébdl szarmazo hatranyok ellenstilyozasaval, részben
a csaladok pénziigyi helyzetének tamogatasaval képes befolyasolni a fiatalok
palyavalasztasat az ingyenes kollégiumi helyek biztositasa is.

Falu Viaros =@== Megyeszékhely
90
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dolgozni fog tovabbtanul egyéb
Falu 76,3 16,5 7,2
Varos 63,2 27,5 9,3
Megyeszékhely 49,4 30,9 19,8

6. szamu abra: Szakkozépiskolasok tovabbtanulasi szandéka telepiiléstipus szerint.
Forras: Szentes, 2016, 104.

A palyaorientacioval és a tovabbtanulasi motivacio 0sszetevoivel kapcsolatos
vizsgalatok eredményei alapjan kimutathatd ugyanis, hogy a fiatalokat a fels6ok-
tatdsi intézmény kivalasztasanal befolyasolja a kollégiumi elhelyezés lehetdsé-
ge (Malatyinszki, 2019). ,,Magyarorszdagon a kollégiumi helyek nem megfelelé
mertekii kinalata és a mobilitasi hajlandosag alacsony mértéke jobban kiszolgal-
tatotta teszi a fiatalokat a kornyezo kindlatnak. A képzettebb csaladokbol szar-
mazo gyerekek konnyebben valasztanak lakohelyiiktol tavol esé intézményeket,
mig az alacsonyabban képzett csaladok gyermekeinek iskolavalasztasaban az
intézmény kozelsége inkabb meghatdrozo” (Lannert, 2004, 129-130).

Egy, az orszag tobb neves egyetemén (BME, DE, PE, SE, SZE)" végzett vizs-
galat szerint a hallgatoknak alig 20%-a lakik az egyetemek vonzaskorzetében.
A kutatasban megkérdezett hallgatok legnagyobb része albérletben (38,2%) és
kollégiumban (34,2%) lakik. Tovabba a hallgatoknak mindossze 2,7%-a ren-
delkezik sajat lakassal (Pfau, 2017). Egyes szamitasok szerint Budapesten tobb

10 Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME); Debreceni Egyetem (DE); Pannon Egye-
tem (PE); Semmelweis Egyetem (SE); Szent Istvan Egyetem (SZE).
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tizezer olyan diak tanul, akinek lakohelye Pest megyén kiviil talalhato, igy va-
lamilyen lakhatést kell talalnia. Kovetkezésképp a budapesti intézmények kol-
légiumai telitettek, a didkok szamara elérhetd albérletarak pedig magasak. A
rendészeti felsdoktatdsban megjelend hallgatdk jelentds része is a fovarostol
tavol esé telepiilésekrdl érkezik. Az NKE fejlesztési programjaban ezért kiemelt
szerepe volt a hliszezer négyzetméteren elteriilé oktatasi és kollégiumi komp-
lexum létrehozasanak, amelyben mintegy hatszaz hallgatoi férohely kertilt ki-
alakitasra (Boda, 2018). A toborzast illetéen nem elhanyagolhato jelentdségii
hivoszo az a torvényi rendelkezés, miszerint az elsé évben minden tisztjeldlt
szamara kotelez6 és ennek megfelelden alanyi jogon biztositott a téritésmentes
kollégiumi elhelyezés (Kovacs, 2016; Szabo, 2018b). A harmadik szemeszter-
tdl azonban — a szakasz- €s rajparancsnokokat kivéve — a kollégiumi elhelyezés
onkoltségessé valik. A kollégiumi dij — az NKE altal meghatarozott arszabas
szerint — jelenleg 22.000.- forint/hd, amely az atlagosan realizalt 6sztondijak
(38.650.- forint/ho) jelentds részét elvonja. Az emlitetteken kiviil koltségmentes
kollégiumi elhelyezést az egyetem kizarolag szocidlis alapon, illet6leg bizonyos
szervezeti tagsaghoz kotve (példaul szakkollégium, hallgatéi dnkormanyzat)
biztosit. A HTISZ 74. § (4) bekezdésnek megfelelden ,, a kollégiumi dij befi-
zetésének kotelezettsége alol szocialis helyzete miatt mentesiilhet az a hallgato,
aki hatranyos helyzetil, aki arva, aki csaladfenntarto, vagy akinek gyamsaga
nagykorusdaga miatt sziint meg. A kolléegiumi munkat végzo hallgato szamara
a kollégiumi dijbol kedvezmény, mentesség biztosithato”.

A kollégiumi elhelyezést igényld hallgatok teljes 1étszamahoz viszonyitva
ugyanakkor az egyetemi szabalyzok szerint téritésmentes elhelyezésben része-
siilé személyek ardnya alig néhany szazalék.

Kollégiumi elhelye- Téritésmentes kollégiumi Téritésmentes kollégiumi
Félév zést igénylo tisztje- | elhelyezésben részesiilé hall- elhelyezésben részesiilé
loltek szama" gatok szama hallgaték aranya
2018/19.1 215 6 3%
2018/19. 11 215 9 4%
2019/20. 1 171 4 2%
2019/20. 11 171 6 4%

3. szamu tablazat: A kollégiumi elhelyezést igényld, illetve téritésmentes elhelyezésben
részesiilé hallgatok szama és egymashoz valo aranyuk (2018-2020).
Forras: Nemzeti Kozszolgélati Egyetem

11 A létszamadatok nem tartalmazzak a kotelez6 kollégiumi elhelyezésben részesiilo tisztjelolteket (elsd
évfolyam), tovabba azokat, akik szolgalati feladatukbol fakaddan alanyi jogon jogosultak téritésmen-
tes elhelyezésre (szakaszparancsnokok, rajparancsnokok).
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A kollégiumi féréhelyek korlatozott szamara, valamint a budapesti atlagos al-
bérletarakra vald tekintettel a tanulmanyi 0sztondij mértékének megemelésén
tal mindenképp sziikséges volna, hogy a tisztjeldltek szdmara a szervek — alta-
lanos jelleggel vagy szocialis helyzet alapjan differencidlva — megteremtsék az
els6 két szemeszter utan is a dijmentesen igénybe vehetd kollégiumi elhelyezés
vagy mas lakhatasi timogatasi forma igénybevételének lehetdségét.

A fiatal egyeéni tulajdonsagainak szerepe és az arra hato intézkedések

Mind a palyavalasztas el6tt allo fiatalok (Szentes, 2016), mind pedig sziileik
(Kenderfi, 2019) kapcsan elmondhatd, hogy a fels6foku intézmény megjeldle-
sénél két szempont elsddlegességet élvez: 1) az oktatési intézmény altal gondo-
zott képzés illeszkedjen a gyerek képességeihez; 2) a kiszemelt képzési teriilet
felkeltse a palyavalaszto érdeklodését. Egy korabbi hazai vizsgalat alkalmaval
ugyanakkor Kapor (1979) arra hivja fel a figyelmet, hogy a kozépiskolasok te-
kintélyes hanyadanal a kitlizott tovabbtanulasi tervek nem realisak, ugyanis a
fiatalok nem veszik kell6 alapossaggal figyelembe sem a sajat képességeiket,
adottsagaikat és felkésziiltségiiket, sem pedig az egyetemek kovetelményeit. A
palyavalasztast leginkabb befolyasol6 individualis jellemzdk koziil kiemelen-
do6 (Suhajda, 2017):

» Onismeret, azaz sajat céljaink, vagyaink, képességeink, adottsagaink és kor-
lataink ismerete;

» ¢rdeklédés, amely — pedagogiai értelemben — a motivacié konkrét forma-
ja, vagyis olyan iranyultsag, amelyet az egyén értékrendszere hataroz meg;

*  képesség, ami a személyiségnek olyan viszonylagosan allandoé sajatossagai,
amelyek az egyes terlileteken a sikeres tevékenység elofeltételei;

+ ¢rtekek, vagyis az egyén szamara a kdrnyezetében fontos entitasok kiva-
lasztésa.

Az egyén tulajdonsagainak figyelembe vételével a toborzas soran mind a ren-
dészeti szerveknek, mind pedig a felsGoktatasi intézménynek kiemelt feladatai
vannak. A kutatasok szerint a felsdoktatasba torténo belépést legtobbszor eg-
zisztencialis (magasabb fizetéssel, diplomasként konnyebb allast talalni), vala-
mint presztizs (a diplomasokat jobban megbecsiili a tarsadalom) szempontok
motivaljak (Kispalné & Vincze, 2009). Az 1996 és 2010 kozott sziiletett, Ggy-
nevezett Z generacio tagjai korében végzett felmérések ugy talaltak, hogy a
legfontosabb palyamotivacids szempont a késébbi anyagi fiiggetlenség, a jo-
vobeni célok konnyebb megvalosithatosaga, egyszeriibb munkahelytalalas és
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a biztos egzisztencia megteremtése (Juhasz, 2017). A renddr tiszthelyettesi pa-
lyat valaszto fiatalok palyavalasztasi motivacioit vizsgalva Olah (2016) arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy legfoképp a szakma presztizse (a rendészeti szerv
¢és a rend6ri munkakdr pozitiv tarsadalmi megitélése) €s a palya iranti érdeklo-
dés az (,,vagdny szakmanak tartom”, ,, gyermekkoromban elhataroztam, hogy
rendor leszek™), ami a rendészeti hivatas felé vezeti az ujoncokat. Ezzel egyiitt
viszont érdemi akadalyt jelenthet, hogy a Z generacio tagjai nem hisznek a hi-
erarchidban (Csdka & Szakacs, 2018).

A rendészeti szervek részérdl tehat elvarhatd, hogy a hatékony toborzas érde-
kében egyfeldl kiharcoljak a hivatas gyakorloinak anyagi és tarsadalmi megbe-
csiiltségét, masfelol —a lehetdségek korlatai kozott — igyekezzenek alkalmazkod-
ni az Uj belépdk altal tAmasztott Gijszert elvarasokhoz. A rendészeti felsGoktatas
intézményének kiemelt feleldssége van abban, hogy a palyavalasztas el6tt allo
fiatalok megfelel6 formaban és kommunikacios csatornakon keresztiil napra-
kész, lényegre tor6 informaciokhoz juthassanak az itt folyo képzésekrol és a
kimenetelt kovetéen varhato szervezeti elvarasokrol. Megfelel6 palyaismeret
hidnyaban a fiataloktol nem varhato realitasokon nyugvo dontés meghozatala.
Szilagyi (2015) szerint: ,,a pdlyaorientdcio egyik legfontosabb, szinte tantargy
Jjellegii eleme a palyaismeret mind szélesebb kérben valo megismertetése. Nyil-
vanvalo, hogy a palyaismeret egy olyan egymasra épiild folyamat kell legyen,
amely egyardnt tamaszkodik az iskolai képzés kiilonbozo tartalmaira, illetve
azokra a szocializacios hatdasokra, amelyek a fiatalt a tarsadalom kiilonbézé
szegmentumaiban, elsésorban a csaladban érik. A palyaismeret nemcsak a rea-
litast tudatot kell erésitse, tehat olyan elemek tudatositasat, amelyek a palya
mindennapi gyakorlatiban, ha ugy tetszik néha az arnyoldalon jellemzik az
adott tevékenységet, hanem olyan érzelmi momentumokat is kell megjelenitsen,
amely a palydhoz valo kotédést, az elkotelezettséget, a hivatastudatot képes va-
lamilyen modon fejleszteni” (Szilagyi, 2015, 44.).

Sziikség van tovabba arra, hogy a rendészeti felsdoktatés is reagaljon az j
generacio megvaltozott képzési igényeire. Egy, a kiillonb6z6 generaciok tagjai
kozott végzett felmérés szerint a fiatalabbak nyitottabbak a kiilfoldi oktatassal
kapcsolatban, sokkal valdszinlibbnek tartjak (Z generacio tagjai: 75,9%), hogy
kiilfoldon is tanuljanak, illetve ott is szerezzenek diplomat, ami jorészt a nyi-
tottsagukkal magyarazhat6 (Bernschiitz et al., 2016). Az egyetem nemzetkozi-
esitése, a hasznalhatd idegennyelv-tudas fejlesztése, a rendészeti hivatasban
hasznosithato kiilfoldi jo gyakorlatok megtapasztalasa mellett tehat a hallgatoi
igények kielégitése érdekében is sziikség van arra, hogy minél tobb tisztjeldlt
szdmara biztositott legyen a mobilitas lehetdsége. A kiilfoldi képzésben részt
vev0 hallgatok tapasztalata, tuddsa mind a rendészeti felsdoktatas, mind pedig
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az egyes rendvédelmi feladatokat ellatd szervek szempontjabol elonyos. Cza-
ko és Koltoi vizsgalatukban ugyanakkor megallapitottak, hogy a felsdoktatas-
ban résztvevo hallgatok kiilfoldi tanulmanyi terveit nagyban befolyasolja szii-
leik, csaladjuk anyagi helyzete (Czakd & Koltoi, 2012). Fontos szempont tehat,
hogy a tisztjeloltek szamara biztositott legyen a lehetdség, anyagi és erkdlesi

tamogatas a kiilfoldi tanulmanyokat illetéen, gy az egyetem, mint a rendésze-
ti szervek részérdl. Erre tekintettel megfontolandd annak a lehet6sége, hogy az

arra érdemes hallgatok kiilfoldi egyetemi tanulmanyait (Erasmus, Erasmus+,
Tempus stb.) a rendvédelmi szervek is tdimogassak egyszeri anyagi hozzajaru-
lassal. Illetve biztositsak a szervek annak a lehetdségét, hogy az Gjonnan vég-
zett hallgatok szolgélatba Iépésiik elso félévében kiilfoldon folytathassanak ta-
nulmanyokat (a NAV gyakorlatdban erre mar talalunk példat).

A tisztjeloltek megtartasaval kapcsolatos
nehézségek és lehetoségek

A rendészeti felsdoktatast (is) érintd masik humanpolitikai kihivast a tisztjeldl-
tek megtartasa jelenti, amely ehelyiitt els6sorban az Gjonnan felszereld tisztje-
161ti allomanyt érinti. Az NKE RTK szakiranyaira felvételt nyert tisztjeloltek a
jelenleg hatalyos jogszabalyok szerint az els6 félév soran tigynevezett rendé-
szeti alapfelkészitésen (mas néven: alapkiképzés) vesznek részt, amelynek elsé
Ot hetében ,,szigoruan szabalyozott, zart rendben zajlik a képzés, azzal, hogy az
allomany az elso hétvégét is koteles az intézményben tolteni. Az alapkiképzés
soran a tisztjeloltek megismerkednek a rendészeti hivatas legfontosabb jelleg-
zetesseégeivel, mint az egyenruha, a szigoru hierarchikus rend, a parancsuralmi
rendszer, vagy az alaki és szervezeti szabalyok eldirasai” (Erdos et al., 2019).
Az elmult évek tapasztalatai szerint a felvételt nyert fiataloknak egy jol kimu-
tathat6 hanyada hagyja el a valasztott palyat még a képzés els6 6t hetének le-
zérulta el6tt (7. szamu abra).

A 2017-2018. kozotti idészakban végrehajtott alapkiképzések soran ossze-
sen 65 106 tisztjeldlt tavozott, akik atlagosan 6,7 napot toltottek el a kiképzé-
sen (Erdds, 2019). A 2019. és a 2020. év kiképzésein 0sszesen 42 f6 dontott
a korai palyaelhagyas mellett. Az els6 vizsgalt iddszakhoz képest tehat mint-
egy 35,3%-kal kevesebben szereltek le a képzés els6 6t hetében. A kiképzésen
atlagosan eltoltott napok szamat tekintve ugyanakkor nincs szignifikans kii-
lonbség. A 2017-2018 kozotti idoszakban a leszereldk atlagosan 6,7 napot tol-
tottek el a képzés intenziv szakaszaban, ami 2019 és 2020 kozott 6,9 nap volt.
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7. szamu abra: A rendészeti alapfelkészités intenziv szakaszaban (alapkiképzés) leszereld tiszt-
jeloltek aranya a bevonulok szamahoz viszonyitva %-ban (2016-2020).
Forras: A szerzok sajat szerkesztése az NKE RTK adatai alapjan

Szintén nincs kiilonbség a két idészak kozott abban, hogy a legtobben tovabb-
ra is a kiképzés els6 hetében, illetve akkor dontenek a palyaelhagyas mellett,
miutan legeldszor hazamehetnek.
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8. szamu abra: Leszerel6k szama a kiképzésen eltoltott napok alapjan (£6).
Forras: A szerzok sajat szerkesztése

A korai palyaelhagyas pontos okainak vizsgalatara a mar hivatkozott kutatas-
ban (Erdés, 2019) is alkalmazott kvalitativ elemzési modszert valasztottunk. A
tavozast motivald tényezoket (leszerelési okokat) mind a két vizsgalt id6szak-
ban tartalmilag 6t kiilonb6z6 csoportba sorolhatjuk:

1.) alacsony kdtelezettségtiirés, vagyis azok az indokok, amelyek a tisztjelolti
jogallas vagy a rendészeti hivatas jellegzetességeibol fakado kotelezettsé-
gek elutasitasaval allnak kapcsolatban;

2.) palyatévesztés, vagyis azok az indokok, amelyek a tisztjelolt palyavalasz-
tassal kapcsolatos adtgondolatlan vagy mas altal (példaul sziil6) jelentésen
befolyasolt, illetve téves elképzeléseken alapuld dontésébol szarmaznak;

3.) személyes tulvallalas, azok az indokok tartoznak e csoportba, amelyekben
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a tisztjelolt sajat fizikai, illetve pszichés teherbirasat vagy tanulasi képes-
ségeinek megfeleld potencialjat vonja kétségbe;

4.) egészségiigyi alkalmatlansag, vagyis amikor a tisztjeldltet valamilyen ko-
rabbi sériilés tiineteinek kitjuldsa vagy pedig a képzésen szerzett sériilés
akadalyozza a kiképzés befejezésében;

5.) egyéb indok, e kategoriaba tartozik minden olyan tavozast motivalo té-
nyez0, amely az eldbbiekben nem keriilt nevesitésre.

Az elemzett jelentésekbdl kideriil, hogy a két vizsgalt idészakban hasonlo in-
dokok meriiltek fel, ugyanakkor az egyes tadvozast motivalo faktorok csoportjai
kozott jelentds stlyponti kiillonbségek vannak. A 2017-2018 kdzott leszereld

tartozo indokot jelolték meg leszerelésiik okaként. De hasonloan magas volt a
palyatévesztés és az egészségiigyi alkalmatlansag csoportjaba tartozé indokok
emlitése is. Ezzel szemben a 2019-2020. kzotti idészakban tartott kiképzé-
sekrdl tavozok legtobbszor palyatévesztési, illetve a személyes talvallalassal
Osszefliggo indikatorokat azonositottak jelentésiikben.

6,2% 4,2%
\ _ Y\ |
28.4% ‘ 20,8%
23,5%
20,8

2017-2018 8% 2019-2020

18,5%
’ 23,5% 47,9%

Alacsony Palya- Személyes @ Egészségiigyi @ Egyéb
kotelezettségtiirés tévesztés talvallalas alkalmatlansag

9. szamu abra: Palyaelhagyasi okok csoportjai és megoszlasuk (%).
Forras: A szerzok sajat szerkesztése
Palyatévesztés (n=24). A tavalyi és az idei évben szembet{ind a palyatévesztési
okokat megjel6l6 hallgatok aranya. Ebben az idészakban a tavozok koziil tobben
emlitették, hogy inkabb az egészségligy (ment6zés), a turizmus-vendéglatas vagy
a civil szféra mas teriiletén képzelik el jovojiiket. Volt, aki csaladcentrikusabb
munkat szeretett volna €s volt olyan, aki tiszthelyettesként latta magat a jovo-
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ben. Sokan egyszerlien azzal magyaraztak dontésiiket, hogy nem érzik magukeé-
nak ezt a hivatast, igy pontosan nem is tudjak mit szeretnének a jovoben csinal-
ni, de bizonyara nem ezt. A legtobb palyatévesztéssel dsszefiiggd indok (n=15)

2020-ban szerepelt a jelentésekben. Ebben az évben a jelentkez6knek a Covid19

humanfertdzés miatt bevezetett korlatozo intézkedések miatt nem kellett részt

venniiik a normal iddszakban kotelezd pszichikai, orvosi és fizikai alkalmassagi

vizsgalatokon, valamint a felvételi eljarashoz kapcsolodo orientacios beszélgeté-
sen. Az elmult évek szamadatai azt mutatjak, hogy az egyes alkalmassagi vizs-
galatokon a jelentkezok egy tekintélyes hanyada meg sem jelenik, vagyis még

a felvételi eljaras soran meggondolja magat (Erdés, 2019). Részben talan ez is

magyarazza, hogy 2020-ban a kiképzésrdl torténo tavozast a legtobben palya-
tévesztési indokokkal tdmasztottak ald. Ez évben ugyanis a jelentkezoknek — az

egyébként egymast kovetd vizsgalatok hianyaban —nem kellett megtapasztalniuk
a rendészeti képzes vallalasaval jaro legelsé nehézségeket, ezaltal a rendészeti

felsGoktatasba torténd bejutas folyamata nem is tért el érdemben mas egyetemek
felvételi eljarasatol. A rendészeti felsdoktatast altalaban jellemzo, kézzelfoghato

kihivasokkal (példéul fizikai igénybevétel, elhivatottsag igénye) igy elsé alka-
lommal csak a kiképzésen szembesiilhettek a fiatalok.

Személyes tulvallalas (n=10). A2019-2020. évi id6szakban a leszerelések ma-
sodik leggyakoribb indikatorcsoportja a személyes talvallalas volt. A tisztjeldl-
tek e korben legtobbszor azzal magyaraztak leszerelésiiket, hogy nem tartjak
magukat kelléen felkésziiltnek pszichésen és/vagy fizikailag erre a hivatasra,
illetve képzésre. Volt, aki azzal indokolt, hogy a kiképzésen kapott informaci-
ok alapjan tulsagosan nehéznek latja a valasztott szakiranyt. A korabbi ered-
ményekhez (Erdés, 2019) hasonléan a 2019-2020. évek vonatkozasaban is el-
mondhato, hogy a ndk korében a személyes tulvallalas leszerelési indokként
gyakrabban megjelenik, mint a férfiaknal.

Alacsony kotelezettségtiirés (n=10). Az elmult két évben — csak gy, mint ko-
rabban — kiemelt szerepe volt a leszerelésekben a hallgatoknak a tisztjelolti jog-
viszonybol, illetdleg a rendészeti hivatas jellegébdl fakado kotelezettségekkel
szembeni tliroképessége. Néhanyuk a kiképzést athato parancsuralmi rendszert
¢és szigoru szabalyokat nem tudta elfogadni. Egy tisztjelolt gy érezte, hogy az
alapvetden katonai elveken nyugvo képzés modszerei sértik az emberi méltosa-
gat. A 2019-2020 kozotti idészakban az alacsony kotelezettségtlirés csoportja-
ba tartozoé indokok koziil a legtobben ugyanakkor a tisztjelolti jogallashoz kap-
csolddo egyetlen konkrét kotelezettségvallaldssal nem tudtak azonosulni. Az e
kategoériaba tartozé indokokat megjeldld személyek 70%-a azzal magyarazta
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tavozasat, hogy nem szeretne 12 évre elkotelezddni a rendészeti hivatas mellett.
A jelenlegi szabalyok szerint ugyanis a tisztjeloltnek tanulmanyi szerzédése ala-
irasaval vallalnia kell, hogy a hivatasos dllomédnyba vételét kvetden, legalabb
a képzési id6 kétszeresének megfeleld iddtartamban fog szolgalatot teljesiteni
a vele 0sztondijszerzodést koto rendészeti szervnél. Tekintve, hogy jelenleg a
képzési id6 négy év — ezt beleszamitva — a szerz6do Osszesen 12 évre kotelezi
el magat az egyenruhas hivatas mellett. Ugy tiinik, hogy sokak szamara ez to-
vabbra is elfogadhatatlan és ezért még a képzés kezdeti szakaszaban tdvoznak.
A palyaelhagyasi okok csoportjait és megoszlasukat bemutat6 abran jol kive-
hetd, hogy a korabbi években joval tobben hivatkoztak leszerelésiik alkalmaval
két vizsgalt idészakban az ilyen okbdl leszerelok szama kozott megfigyelhetd
jelentds kiilonbség nagy valdszinliséggel annak a tudatos pedagdgiai modszer-
tanvaltasnak kdszonhetd, amely az alapfelkészitést végzo kiképzok munkajat
jelenleg is athatja. A kiképzések alkalmaval ugyanis a hivatasos allomany ki-
képzok és oktatok — meghatarozott keretek kozott — igyekeznek szem el6tt tar-
tani a fiatal generacio tagjainak sajatos jellemzdéit és igényeit.

Egeszségiigyi alkalmatlansag (n=3). Az el6z06 évekhez képest az egészségiigyi
alkalmatlansag miatt tdvozo személyek aranya jelentdsen csokkent a 2019-
es és a 2020-as években. Ez részben szintén magyarazhaté a kiképzést érintd
modszertani valtozasokkal. Az elmult két évben — kiilondsen 2020-ban, ami-
kor a jelentkezOk nem estek at alkalmassagi vizsgalatokon — a kiképzésért fe-
lel6s szakemberek kiemelt figyelmet forditottak a fokozatos fizikai terhelésre,
ezaltal kisebbé valt a sériilések kockazata és kevésbé jelentkeztek a korabbi
sériilések tiinetei.

Egyéb (n=2). Az egyéb kategoriaba tartoznak azok az indokok, amelyek az el6-
70 csoportok egyikébe sorolhatdk, illetve amikor a leszereld egyaltalan nem
kivanta kifejteni tdvozasanak okait. Az elmult két évben leszereld tisztjeloltek
koziil — e kategoriaban — az egyik azzal magyarazta tavozasat, hogy id6 koz-
ben csaladja kiilfoldre koltozik. A masik érintett pedig tulsagosan elméletinek
talalta a képzést.

Kovetkeztetések

Tanulmanyunkban a rendészeti felsdoktatast napjainkban érintd utdnpotlasbiz-
tositasi és megtartasi kihivasokra szerettlink volna rdmutatni. Ténykérdés, hogy
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a megfeleld mennyiségli és mindségi utanpotlas toborzasa és a felvételt nyert
tisztjeloltek megtartasa stratégiai jelentdségii nemcsak a rendészeti felsGokta-
tas, hanem a rendészeti szervek szdmara is. Az egyik Magyarorszagon végzett,
tisztjelolteket és rendészeti vezetket egyarant vizsgalo kvalitativ kutatés ered-
ményei arra mutatnak ra, hogy a rendészeti felsdoktatasba érkez6 hallgatok be-
vonzasaval és megtartasaval kapcsolatos kihivasokra reagald ,,lehetséges meg-
oldasok forrasai tobb iranybdl, teriiletrdl erednek, amelyek egymassal szoros
kapcsolatban allnak. Ezek pedig a kovetkezok: egyéni dimenzio, intézményi di-
menzio, valamint tarsadalompolitikai dimenzio” (Erdos et al., 2020, 153.). Az
egyes dimenzidkhoz tartozo felelésoket és a rajuk harulé feladatokat, célokat
tablazatban foglaljak 6ssze a szerzok.

Dimenziok Felel6sok Feladatok, elérendé célok
Z generacio Tajékozottsag, onmaga realis értékelése,
Egyéni tagjai autondmia iranti vagy korlatozasa.
dimenzio 5 5010

Idosebt‘t; ggjzrileracm Elfogadas, nyitottsag, valtozasra vald hajlandosag.

Kozoktatasi A testnevelés hatékonysaganak novelése,
intézmény a kozosségi szolgalat hatékonysaganak novelése.

Felvételi elokészitd, elfogadhato szervezeti értékrend,
o hatranyos helyzetii fiatalok megkeresése,
Rendészeti

Intézményi felsboktatas az alapkiképzés ujragondolasa,
dimenzio a civil szféraban is versenyképes diploma biztositasa,
fiatalokat vizsgalo kutatasok tamogatasa.

Stabil szervezet, mobilitas, atjarhatosag biztositasa a

Regﬁ::jen munkateriiletek kozott, lakhatasi tamogatas, szervezeti brand
(marka) kialakitasa, kozosségi tajékoztatas, lathatosag.
Rendészeti életpalya, a tiszthelyettesi allomany megbecsiilése,
Tarsadalmi Politikai a sorkatonai szolgalat visszaallitasa, kedvezményes nyugdij,
dimenzio dontéshozok a rendészeti palya tarsadalmi megbecsiiltségének

helyreallitasa.

4. szamu tablazat: A rendészeti felsdoktatasba érkezo hallgatok bevonzasaval
¢és megtartasaval kapcsolatos feladatok, feleldsok.
Forras: Erdds et al., 2020, 157.

A tanulmany szerz6i az NKE RTK szerepével kapcsolatban a kovetkez6 meg-
allapitasokat teszik: ,,4 rendészeti felscoktatasert felelds intézmény cselekvési
alternativdi kozott szerepelt a felvételi elokészito szervezése, olyan szervezeti
ertékrend kialakitasa, amely konnyebben akceptalhato az j generdcio tagjai
szamara is, valamint fontos volna, hogy az intézmény felkeresse a hatranyos
helyzetii, szegregalt teriileteken élo tehetséges fiatalokat. A résztvevok kiilon ne-
vesitették még a rendészeti alapfelkészités intenziv szakaszanak (alapkiképzés)
ujragondolasat is. Ez utobbi kapcsan meriilt fel, hogy az alapkiképzést a felveteli
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eljaras részéve kellene tenni, a kiképzés idején intenziv feliigyelet biztositasa-
val, amely elsésorban a nehézségekkel, bizonytalansaggal kiizdd személyekre
fokuszal. A résztvevok dllaspontja szerint érdemes volna a hallgato szamara
hangsulyozni a kiképzés csapatépito jelleget, valamint a fizikai megterhelés-
sel jaro feladatokat jatékosabba lehetne tenni. Nem utolsosorban a felsdfoku
intezmény feleldssége inspiralni és tamogatni azokat a kutatasokat, amelyek
tébbek kozott a rendeészeti utanpotlas képzését érinté nehézségek megoldasat,
illetve azok lehetoségeit keresik. Szorgalmaznia kellene tovabba olyan képzési
rendszer kialakitasat, amelynek elvégzésével a hallgatok a rendészeti és egyéb
kozigazgatasi teriileteken tul a civil szféra valamely szegmensében is verseny-
képes diplomahoz jutnak” (Erdos et al., 2020, 155-156.).

A toborzassal kapcsolatos kévetkeztetések, javaslatok

Minthogy a rendészeti szakgimnaziumokba jelentkezok szama évrol évre csok-
ken, és jelentds résziik nem jut tovabb az alkalmassagi vizsgalatokon (Csoka &
Szakacs, 2018), a rendészeti tisztképzés utanpotlasanak biztositdsa érdekében
az NKE RTK részérdl érdemes volna a rendészeti szakgimnaziumok mellett
mas — nem rendészetspecifikalt — kozépiskolakkal is partnerkapcsolatokat kiala-
kitani. Az utobbi évek tapasztalatai, valamint a korabbi kutatasok eredményei
azt sugalljak, hogy a toborzas alkalmaval mindenképp célszerti elérni a fiatalok
sziileit is. A sziil6 ugyanis kiemelt szerepet jatszik a palyavalasztasi motivacio
alakitasaban. Andor és Lisko (1999) vizsgalataval igazolta, hogy a sziilknek a
gyermekiik palyavalasztasara vonatkozo meggy6zddéseit az ¢életben vald bol-
dogulésukra vonatkozd élettapasztalatok és sajat iskolazottsaguk befolyésolja.
Ezért a toborzas alkalmaval elengedhetetlen, hogy a rendészeti felsGoktatas a
szllok szamara kézzelfoghatova tegye azokat a targyi és természetbeni formaju
eszkozoket, amelyekkel a tisztjeloltek szamara biztosithato a pénziigyi 6nallo-
sag, masrészt igazolni kell a felséfoku végzettséggel jard elénydket. Mindeh-
hez elengedhetetlen a tanulmanyi 6sztondijak mértékének jelentds ndvelése, a
kollégiumi féréhelyek rendelkezésre bocsatasa, illetdleg a kedvezményes vagy
téritésmentes kollégiumi elhelyezés palyazati lehetdségének megteremtése. A
rendészeti felsdoktatas intézményének kiemelt feleldssége van abban, hogy a
palyavalasztas elott allo fiatalok megfelelé formaban és kommunikacids csa-
tornakon keresztiil naprakész ¢és 1ényegre t6r6 informaciokhoz juthassanak az
itt foly képzésekrol és a kimenetelt kovetden varhatod szervezeti elvarasokrol.
Miként a fiatalok szamara els6sorban az internetes kommunikacios csatornak
preferaltak, kiemelten kell kezelni a webes tdjékoztatasi feliileteket. A szlilok
¢€s a jovObeni palyazok mellett kiemelt figyelmet sziikséges forditani a kozép-
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iskolai pedagogusok tajékoztatasara, a rendészeti képzéssel kapcsolatos nap-
rakész felkészitésiikre. A felvételi kampany eredményességének fokozasa ér-
dekében indokolt volna bevonni a rendészeti szerveknél mikodo, toborzassal
megbizott szervezeti egységeket is. A rendészeti szervek toborzast végzo helyi

(megyei) szervezeti egységein keresztiil elérhetévé valnanak az adott térségi is-
kolaban tanul6 fiatalok (példaul palyaorientacios osztalyfénoki ora). Ehhez az

NKE megfeleld hattér- és tajékoztatdbanyagot, valamint modszertani felkészi-
tést biztosithatna. A kiilonféle palyaorientacids programok megtartasa az adott

térség rendészeti- és altalanos kozépiskolaiban fontos informacidforrast jelen-
tenek a leendd palyazok szamara. Torekedni kell arra, hogy a felvételt nyert

és mar a képzésben 1évo hallgatok elégedettek legyenek a képzéssel, a képzési

koriilményekkel, hogy pozitiv visszacsatolast adjanak a jovOben palyazni ki-
vano ismerdseiknek. Erdemes volna a toborzas erdsitésére fokuszalni a hatra-
nyos helyzeti kistérségek tehetséges ¢és elkotelezett tanuldi korében. Mindezt

segitheti a korabban mar emlitett partneriskola-halozat kiépitése, a rendésze-
ti fakultaciot biztositoé kozépiskolak mellett mas intézmények becsatornaza-
sa, valamint a folyamatos kapcsolattartds azokkal. Végezetiil fontos, hogy a

legintenzivebb toborzasi tevékenységre a tovabbtanulasrél meghozott dontést

kozvetleniil megel6z6 idoszakban keriiljon sor. Kordbbi eredmények azt mu-
tatjak, hogy a magyar fiatalok jelentds része még a jelentkezést megel6zo év

decemberében is befolyasolhatd abban a kérdésben, hogy tanuljanak-e tovabb

vagy sem (Malatyinszki, 2019), és abban is, hogy pontosan melyik intézményt

valasszak (Erd6s, 2018). A toborzasi stratégia kapcsan elsdsorban az altalanos

felvételi eljarasban részt vevo jelolteket szitkséges megcélozni. Az elmult évek

orszagos adataibol egyértelmiien kitlinik, hogy a potfelvételi jelentdsége egy-
re inkabb csokken. A felsdoktatasba felvettek 90%-a altalanos felvételi eljaras

eredményeként jut be az intézményekbe (Polonyi, 2018). A felvételi kampany

alkalmaval tehat kiemelt jelentdsége lehet a jelentkezést megel6z6 egy-két ho-
napnak, illetdleg az ekkor tartott tdjékoztato, toborzd eldadasoknak.

A megtartassal kapcsolatos kovetkeztetések, javaslatok

Arendészeti felsdoktatasba felvételt nyert hallgatok meghatarozott hanyadanak
palyaelhagyasa sajnos eldére boritékolhato, igy az utanpétlasigények kialakita-
sakor a megrendel§ szerveknek erre figyelemmel kell lennie. Ugy a rendészeti
felsdoktatasnak, mint az egyes rendészeti szerveknek tekintettel kell lennie —
sajat elvarasaik mellett — az ujonnan belépo fiatal generacio sajatos tulajdon-
sagaira és igényeire. A szervezeti elvarasokat a lehetéségekhez mérten ezek
figyelembevételével sziikséges kialakitani. Az elmult évek kutatdsi, valamint
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a mostani vizsgalatunk eredményei is egyértelmiien arra utalnak, hogy az 6sz-
tondijszerz6désben szerepld, a képzési id6 kétszeresének megfeleld idGtartam
(nyolc év) kikotése ujragondoland6. Egyrészt, mert a tapasztalatok és mérések
azt mutatjak, hogy a fiatalok egy része csak a felvétel utdn szembesiil a nyolc év
szolgalati kotelezettséggel, és ez a felismerés aztan még a rendészeti felkészités
intenziv szakaszaban leszereléshez vezet. Masfel6l az is kimutathato, hogy az
Osztondijszerzodésben vallalt kotelezettség még a végzést kovetd palyaelhagyast
sem képes megakadalyozni. Egy vizsgalat szerint a rendészeti felsGoktatasban
végzett hallgatok jellemzéen még a szerzodési kotelezettségvallalas ideje alatt
— azaz nyolc éven beliil — hagytak el a rendészeti palyat (Magasvari & Szabo,
2019). Javasolt volna az 6sztondijszerzodésben mindossze az alapképzés idejé-
nek megfeleld (négy év) mértékii szolgalatteljesitésre kdtelezni a jelentkezoket.
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